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Wertschiitzung fiir
den Mittelstand

VON FRIEDERIKE WELTER

Ks ist nun tiber ein Jahr her, dass das Covid
19-Virus auch tiber Europa hereinbrach.
Seither stellt der asynchrone und unbere-
chenbare Verlauf der Corona-Pandemie
sowohl das Gesundheitssystem als auch die
Gesellschaft, Wirtschaft und Politik vor
permanente Herausforderungen. Erst in
jungster Zeit konnten zwar mit Hilfe von
weitgehenden Einschrinkungen im Alltags-
leben und einem weiteren Lockdown in
zahlreichen Wirtschaftsbereichen die zwei-
te Krankheitswelle mit hohen Todeszahlen
abgesenkt werden. Gleichwohl drohen ak-
tuell die verschiedenen Mutationen diesen
Erfolg zunichte zu machen, auch wenn nun
wirksame Impfstoffe gegen das Covid
19-Virus zur Verfiigung stehen.

Die Covid 19-Pandemie ist daher in
keinster Weise mit fritheren Krisen wie bei-
spielsweise der weltweiten Wirtschafts-
und Finanzkrise von 2008/09 vergleich-
bar. Gleichwohl erleben wir wiederum,
welchen gesellschaftlichen Beitrag der Mit-
telstand, der ja gemeinhin aufgrund seiner
betriebs- und volkswirtschaftlichen Grofien
als Riickgrat der Wirtschaft gilt, leistet: Er
wirkt stabilisierend auf die Gesellschatft,
denn er vermittelt Werte wie Verbindlich-
keit und Verlisslichkeit — und triagt damit
dazu bei, dass die Unsicherheit aller Markt-
teilnehmer in der Krisensituation verrin-
gert wird. So suchen die Familienunter-
nehmen - ebenso wie schon 2008/09 —
seit Monaten, an ihren Beschiéiftigten fest-
zuhalten. Dabei hilft ihnen natirlich das
Kurzarbeitergeld. Zugleich fiihlen sie sich
aber auch gegeniiber den Menschen in den
Regionen verantwortlich, in denen sie wirt-
schaftlich titig sind. Dies hat nicht zuletzt
die IfM-Studie ,,Unternehmerische Ziel-
systeme: Unterscheiden sich mittelstindi-
sche Unternchmen tatséichlich von ande-
ren?” in 2019 belegt.

Gefahr nicht unterschitzen

Zugleich suchten viele mittelstindische
Unternehmen von Beginn der Pandemie
an, mit Kreativitit, Flexibilitiit und Kun-
denniihe ihren 6konomischen Schwierig-
keiten aktiv entgegenzuwirken. Dabei kam
ihnen ihre Unternehmensstruktur und die
Verankerung in der Region zugute: So
konnten sie deutlich schneller als Konzerne
beispielsweise ihr Geschiftsmodell an die
neuen Rahmenbedingungen anpassen und
ihren Kunden nun beispielsweise die Wa-
ren ins Haus liefern. Andere Unternechmen
modifizierten teilweise ihre Produktion und
stellten dringend benétigte Giiter, wie etwa
Desinfektionsmittel, Schutzmasken oder
Komponenten fiir medizinische Geriite her.
All dieses Engagement des Mittelstands
honorierte die Gesellschaft, wie nicht zu-
letzt die zahlreichen ,, Kauf-vor-Ort“-Initia-
tiven unterstreichen.

Wir diirfen daher nicht die Gefahr unter-
schiitzen, dass wichtige Teile des gesell-
schaftlichen Beitrags wegfallen, sollten in
Folge der Pandemie — oder unabhiingig
davon - einzelne Formen des Mittelstands
dauerhaft nicht iiberleben und dariiber die
Vielfalt des mittelstiindischen Wirtschafts-
geschehens verloren gehen.
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